PROTOCOLO DE COLABORACAO ISCTE/APED \

Considerando que a tematica da logistica reveste uma importancia
crescente para as empresas de Distribuigao tendo em vista o aumento da
sua eficacia operacional e a melhoria dos seus niveis de servico;

Considerando que urge aproximar as universidades das empresas ¢
facultar aos futuros profissionais uma participacao mais activa e directa
na vida empresarial como complemento indispensavel a sua preparacao
teorica;

Considerando ser de interesse comum uma aposta forte na formacéo dos
novos quadros € na sua inser¢éio no mercado de trabalho na area das
ciéncias de gestdo com particular incidéncia no dominio das operagoes e
da logistica,

Decidem o ISCTE- Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa e a APED- Associagao Portuguesa de Empresas de Distribuicio
celebrar o presente protocolo de colaborac@o que se regera pelas clausulas

seguintes:

PRIMEIRA

O ISCTE disponibilizard anualmente um grupo de alunos Finalistas da
licenciatura em Gestdo e Engenharia Industrial os quais serao inseridos
em equipas de trabalho de empresas filiadas na APED com o objectivo de
realizarem o Projecto Empresarial Aplicado em GEI - Gestao e Engenharia
Industrial.

SEGUNDA

A APED providenciara para que as empresas suas associadas recebam
anualmente esse grupo de alunos de forma a nelas se integrarem ¢ cujo
trabalho sera orientado por um responsavel de cada empresa que
assegurara a respectiva coordenacéo ¢ ligagao com o ISCTE.



TERCEIRA

O ISCTE compromete-se igualmente a fazer o acompanhamento dos
projectos e a nomear um interlocutor junto de cada empresa o qual zelara
também para que seja assegurada a respectiva confidencialidade dos
dados internos das empresas.

QUARTA
A APED compromete-se ainda a propér A4s empresas participantes a
cobertura por um seguro de acidentes pessoais dos alunos envolvidos e o
seu livre acesso as cantinas das empresas ou o pagamento de um subsidio
de refeicao.

QUINTA
Os referidos trabalhos decorrerdc entre Outubro e Julho de cada ano
lective ou a partir do ano lective de 1999/2000, entre Fevereiro e

Setembro, em horario designado pelas empresas.

SEXTA

As partes outorgantes consideram, a titulo exemplificativo, as seguintes
areas logisticas em que se poderfio desenvolver os trabalhos:

Projectos sobre transportes, de rendibilizacio de frotas e de elaboragao de
rotas.

Projectos de mapeamento, analise e fotografia do sistema actual com
medicio das capacidades em transporte

Projectos de enderecamento de armazéns e de lay-outs em planta e
altimetria.

Projectos sobre técnicas de picking e cross-docking

Projectos de centralizacfio, referenciacfo, reconversio de estruturas
mercadologicas e dados logisticos dos produtos

Projectos de custeio logistico ou de medigio de perfomances logisticas
Projectos piloto de ECR

Projectos de externalizagio



SETIMA

O presente protocolo nédo invalida outras formas supervenientes de
colaboracfio consideradas interessantes para ambas as partes ¢ sera
vélido pelo periodo de um ano sendo automaticamente renovavel por igual
periodo desde que nenhuma das partes o denuncie com pelo menos trés

meses de aviso previo.

Lishoa, 12 de Novembro de 1998
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