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1. Qual o objetivo do Roteiro para a descarbonizag¢ao da Distribuicao?

O Roteiro tem como objetivo apoiar as empresas na resposta aos desafios das Alteracdes Climaticas, rumo a
descarbonizacao do setor em Portugal até 2040, constituindo-se como uma referéncia para os associados da APED,
independentemente da sua dimensao, no que diz respeito as recomendacgdes e prioridades de atuacao, assegurando uma
transicdo justa e em sinergia com empresas, consumidores, colaboradores, fornecedores, Governo e outros parceiros.

2. Quais as empresas que podem aderir a esta iniciativa?

Qualquer empresa do setor de Distribuicdo, associada da APED, pode subscrever a Carta de Principios. A adesao a Carta é
voluntaria e gratuita.

3. O que implica a adesao ao Roteiro?

A adesao voluntdria a este projeto implica a assinatura formal de uma Carta de Principios, que contém os principios
orientadores e eixos de atuacdao do Roteiro para a Descarbonizacdao do setor. Os associados que aderirem a este Roteiro
devem assumir os compromissos, nos prazos estabelecidos, e principios assentes na Carta de Principios, que subscrevem,
e trabalhar em conjunto para contribuir para a ambicao coletiva de descarbonizacao do setor, reportando anualmente a
APED o seu desempenho e progresso conseguido.

4. Quais os compromissos a adotar pelas empresas signatarias?

O mecanismo de adesao ao Roteiro difere em funcdo da dimensao da empresa. No caso das Pequenas e Médias Empresas
(PME) implica assumir 10 compromissos minimos, e para as restantes empresas implica assumir 26 compromissos
minimos. Os mecanismos de adesdao ao pacote de compromissos minimos permitem as empresas adotar ainda um
conjunto adicional de compromissos voluntarios, alinhados com a sua atividade e estratégia, evidenciando um maior
empenho e ambicao para o objetivo comum de combate as alteragdes climaticas do setor.

5. Quais os compromissos a assumir pela APED?

A APED compromete-se a assegurar o acompanhamento e a monitorizacdao anual da implementacdao deste Roteiro,
disponibilizando guias e ferramentas de suporte (nomeadamente, para o cdlculo da pegada de carbono e para a
monitorizacdo do desempenho das empresas signatarias), apoiando o progresso das empresas na jornada da
descarbonizacdao. A APED compromete-se também a incentivar as empresas que ainda ndo sao signatarias da Carta de
Principios, a aderir a este objetivo comum, sensibilizando-as para a importancia da monitorizacdo do seu desempenho
climatico, no caminho para a descarbonizacdo da sua atividade.
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6. Porque é que se torna tao importante a adesao das empresas ao projeto?

Além do compromisso demonstrado pela empresa num tema urgente como o do combate as alteragdes climaticas,
destacam-se como pilares de importancia da descarbonizacao o crescimento das receitas da empresa e a reducao de
custos. As varias componentes e estratégias a serem trabalhadas e adotadas ao longo do Roteiro permitirao, por um lado,
novas oportunidades de criacdo de valor e um maior envolvimento das empresas com clientes/stakeholders, motivando a
sua preferéncia através da resiliéncia e adaptacao do negocio aos desafios das alteracdes climaticas, e por outro, uma
reducdo de custos com liabilities ambientais e sociais, assim como a mitigacdao dos riscos climaticos na cadeia de valor.

7. Quais as vantagens de adesao a Carta de Principios?

A adesao a Carta de Principios proporcionara uma maior resiliéncia das empresas aos desafios das alteracdes climaticas, a
colaboracdo com outras empresas do setor e partilha de conhecimento, a criagdo de novas oportunidades de
diferenciagdo, adaptagado prévia as exigéncias legais e alinhamento com a ambigao nacional e internacional e promogao da
reputacao da propria empresa. Quanto mais uma empresa adaptar a descarbonizacdo ao seu negodcio, maior sera o
retorno e a oportunidade para aumentar a sua competitividade. Com a adesao a Carta de Principios é dado acesso a um
Guia de Tecnologias e Boas Praticas, ferramenta de apoio a implementacdo desta iniciativa, assim como a lista de
financiamentos disponiveis para apoiar alguns dos compromissos do Roteiro para a Descarbonizac¢do. Para além destes
documentos foram também desenvolvidos os seguintes documentos: Guia de Envolvimento de Fornecedores, Guia de
Recolha de Dados de Fornecedores, Guia Passo-a-Passo, Ferramenta de Autodiagndstico de Maturidade Climatica para
fornecedores e o Guia de identificacdao e sele¢ao de fornecedores.

8. Em que consiste o Guia de Tecnologias e Boas Praticas de apoio ao Roteiro?

O Guia Tecnologias e Boas Praticas tem como objetivo orientar e apoiar os associados em torno do compromisso comum
de combate as alteracdes climdticas, rumo a descarbonizacdo do setor. Trata-se de um documento de suporte
informativo, no qual sdao apresentados exemplos de boas praticas, que devem ser analisadas e adaptadas ao contexto de
cada empresa.

9 . Em que consiste o Guia de Envolvimento de Fornecedores?

O Guia de Envolvimento tem como objetivo apoiar as empresas na reducao das emissdes da sua cadeia de valor. Este guia
propde acdes estratégicas de envolvimento com fornecedores, acompanhadas de exemplos praticos.

10. Em que consiste o Guia de Recolha de Dados de Fornecedores?

O Guia de Recolha de Dados de Fornecedores tem como objetivo apoiar a recolha sistematica e a monitorizagcao precisa
dos dados de atividade dos fornecedores, com vista a obtencao de uma estimativa mais rigorosa da pegada de carbono
organizacional das empresas.

11. Em que consiste o Guia Passo-a-Passo?

O Guia Passo-a-Passo tem como objetivo compilar as principais etapas orientadoras de execuc¢ao de cada um
dos compromissos do Roteiro, integrando casos de estudo de empresas aderentes ao Roteiro.

12. Em que consiste a Ferramenta de Autodiagndstico de Fornecedores - Maturidade Climatica?

A Ferramenta de Autodiagnodstico de Fornecedores - Maturidade Climatica tem como objetivo apoiar as empresas na
avaliacdo do grau de maturidade climatica dos seus fornecedores, permitindo identificar pontos fortes, lacunas e
oportunidades de melhoria ao nivel da acao climatica.
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13. Em que consiste o Guia de identificagdao e sele¢ao de fornecedores?

O Guia de identificacdao e selecao de fornecedores tem como objetivo apoiar as empresas na identificagao e selegdao de
fornecedores com base no seu grau de maturidade climatica.

14. De que forma a adesao ao Roteiro se aplica a empresas cujas estratégias e tomadas de decisao dependem da sua
relacao enquanto grupo empresarial?

A adesao ao Roteiro pelas empresas representa o seu esfor¢o e compromisso em matérias de acao climatica, sendo que,
para além do reporte e monitorizacdo das suas emissoes de gases com efeito estufa (GEE), se destaca a influéncia desses
comportamentos a montante e a jusante da cadeia de valor. Dessa forma, visando a maximizag¢ao dos resultados.

15. Qual a vantagem em aderir ao Roteiro para empresas com objetivos e compromissos individuais ja assumidos no
ambito da descarbonizac¢ao e da neutralidade carboénica?

Nao obstante ao trabalho desenvolvido individualmente por cada empresa no sentido da descarbonizacao, é de realgar a
maximizagao desses resultados quando trabalhados em conjunto com outras empresas do setor. Assim, importa ter em
linha de conta as sinergias e oportunidades de colaboracdao que podem surgir deste trabalho conjunto, para além do
impacto positivo resultante do trabalho coletivo que, por si s6, potencia a adesdo de outras empresas para as quais o
tema nao esteja tao desenvolvido, assim como contagiar outros setores a tomarem decisdes a favor da descarbonizacao.
Desta forma, a adesao ao Roteiro insere-se no plano da sustentabilidade, na medida em que inspira outras empresas e
setores em matéria de descarbonizacao, ao fornecer uma visao holistica setorial, a longo prazo, e o desenvolvimento de
estratégias colaborativas nesse ambito. Em suma, evidencia-se como um dos objetivos deste Roteiro a maximizacao do
impacto da acdo coletiva na descarboniza¢ao e o posicionamento do setor da Distribuicdo alinhado com as ambicdes
nacional e internacional.

16. Quantas empresas associadas da APED ja manifestaram interesse em participar no projeto e subscrever a Carta de
Principios?

Na linha da frente da transicdo climatica, o Roteiro conta com 19 empresas empenhadas em cumprir um objetivo comum:
a descarbonizacao do setor. Conhega-as aqui.

17. Qual o impacto do setor do retalho e distribuicao?

O setor da distribuicdao é indiretamente responsavel por uma quantidade significativa de emissdes fora das suas proprias
operacoes (95%). Este facto confere-lhe uma responsabilidade acrescida na inducdo de comportamentos e de padrdes de
oferta e consumo, junto de fornecedores e clientes, sendo por isso um setor chave na descarbonizacdao da economia.

18. Qual o impacto das alterag¢oes climaticas na cadeia de valor?

O grande impacto das alteragdes climaticas na cadeia de valor verifica-se nas operacdes, devido a eventos climaticos
extremos; a falha de obteng¢ao de matérias-primas, originando um aumento dos custos de producao e, consequentemente
0s custos para os consumidores; no aumento das medidas restritivas e na escolha dos consumidores de concorréncia com
menor impacto ambiental.
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14. O que significa descarbonizar?

O conceito de descarbonizar significa a acao de reduzir as emissdes de carbono associadas a atividade de uma empresa,
produto, servico, individuo ou cidade e remover carbono da atmosfera. Para a reducao destas emissdes devem ser
considerados os diferentes ambitos:

e ambito 1 - emissdes diretas decorrentes de atividades que sdao controladas ou detidas pela organizagao

e ambito 2 - emissGes indiretas decorrentes da producdo de eletricidade, vapor ou calor/frio consumidos, adquiridas ou
compradas pela organizagao

e ambito 3 - todas as restantes emissdes indiretas, nao incluidas em ambito 2, que ocorrem na cadeia de valor da
organizacao, quer a montante quer a jusante.

15. O que é a Pegada de Carbono?

A pegada de carbono pode ser definida como a soma de todas as emissdes de GEE, que foram induzidas por um conjunto
de atividades, num determinado periodo de tempo. Para o seu calculo, da forma mais simples, pode ser utilizado o
conceito “Dado de atividade” multiplicado pelo “fator de emissao”, tendo em conta normas de referéncia e referenciais
metodologicos, como o GHG Protocol.

16. Qual a importancia da acao climatica para as empresas?

A monitorizacao da Pegada de Carbono contribui para o conhecimento do impacto da empresa no clima, servindo como
base para estabelecer objetivos, estratégias e agdes para reduzir as emissoes de GEE e tornar os processos de producao
mais eficientes. De um modo geral, a descarbonizacao permite as empresas o crescimento das receitas, a gestao de riscos
climaticos, a identificacao de oportunidades, a reducao de custos e o aumento da sua notoriedade.
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