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Objetivo

Estimar o impacto econémico do setor do retalho em Portugal.

Setor do Retalho em Portugal Principais indicadores de impacto

Caracterizar o Setor do Retalho em
Portugal, incluindo a caracterizacao =1

dos Associados APED.

Producdo Receita Fiscal Emprego

Impacto Macro

Estimar o impacto econdmico
em termos dos principais
indicadores econémicos.

VAB Remuneracgoes



A

Setor do Retalho -
Em Portugal
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Setor do Retalho em Portugal

O setor do retalho, ao assegurar a entrega de uma proporc¢ao substancial
dos bens produzidos ao consumidor final, representa um ponto

nevralgico da atividade econémica nacional, contribuindo de forma do PIB nacional em
significativa para a geracao de riqueza e para a criagao de emprego. 2023.

VAB do retalho
representou aprox. 4%

Impacto Econémico Direto do Setor do Retalho em Portugal (2023)

Volume
de Negdcios

70015,2

milhdes €

Producao

20140,3

milhoes €

VAB T Remuneragodes

11300,3 =y 61144

milhdes €

Emprego

476 896

colaboradores”

milhoes €

12,7 « 5,3 % AR 9,2 « 10,1 =

do VN das da Produgéo do VAB das das Remuneragdes do Emprego
Empresas das Empresas Empresas das Empresas das Empresas

Fonte: INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas.
Nota: *Pessoal ao servigo. VN - Volume de Negdcios. VAB - Valor Acrescentado Bruto.

Defini¢des no Anexo.
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Setor do Retalho em Portugal

O Retalho é também um importante motor do crescimento
da economia portuguesa.

Crescimento Anual do PIB Crescimento Acumulado do PIB
Portugués de 2012 a 2022 entre 2012 a 2022

1,5% - _ _
ﬁ /j Retalho impulsionou um
16 127 < aumento de 9,5% no

1,4% 100 100
- PIB entre 2012 e 2022.
\_
2012 2022
Sem Com [ Portugal ] Retalho

Retalho Retalho

Fonte: INE - Contas Nacionais.
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Setor do Retalho em Portugal (2023)

Com um impacto direto relevante, o retalho é
fundamental para o dinamismo da economia
portuguesa.

O Setor do Retalho é o 2° maior setor” em termos
de Volume de Negoécios, de Producao e de Valor
Acrescentado Bruto das Empresas de Portugal.

O Setor do Retalho é o maior setor® em termos
de Remuneragoes e de Emprego™ das
Empresas de Portugal.

Fonte: INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas.
Nota: *Divisdo CAE Rev. 3. **Pessoal ao servigo.
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Setor do Retalho em Portugal e a Coesao Territorial

Peso do Retalho no Emprego Total das Empresas
Por Regido NUTS Il — Portugal Continental

41°N

O Setor do Retalho contribui
Peso do Emprego (%) significativamente para o emprego

12 "~ ’
. em todas as regioes do pais

10

40°N

39°N

38°N

9°W 8°W 7°W 6°W 5°W
Fonte: INE




Impacto Econémico do Setor do Retalho em Portugal | Maio 2025

Setor do Retalho em Portugal (2023)
Associados APED

Com forte representatividade no setor de retalho, os
Associados APED impulsionam a economia portuguesa.

Indicadores Macroeconémicos do Setor do Retalho e dos Associados APED em Portugal (2023)

Volume
de Negdcios

70015,2

milhdes €

Producao

20140,3

milhoes €

Emprego

476 896

colaboradores”

VAB T Remuneragodes

11300,3 =y 61144

milhdes €

milhoes €

31004,9

milhdes €

8918,8

milhdes €

4191,3

milhdes €

2338,1 148727

milhdes € colaboradores”

Fonte: INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas, Inquérito aos Associados APED, APED e calculos da Equipa.
Nota: *Pessoal ao servigo. VAB - Valor Acrescentado Bruto.
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Setor do Retalho em Portugal (2023)
Associados APED

Com forte representatividade no setor de retalho, os
Associados APED impulsionam a economia portuguesa.

Indicadores Macroeconémicos do Setor do Retalho e dos Associados APED em Portugal (2023)

Volume
de Negécios Produgdo VAB Remuneragoes Emprego

31004,9 8918,8 4191,3 2338,1 148727

colaboradores®

31,2%

milhoes €

38,2

milhoes €

371 %

milhoes €

44,3

milhoes €

44,3 -

do VN das Empresas da Produg&o do VAB das das Remuneragdes do Emprego
de comércio a das Empresas de Empresas de das Empresas de das Empresas de
retalho comércio a retalho comércio a retalho comércio a retalho comércio a retalho

Fonte: INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas, Inquérito aos Associados APED, APED e célculos da Equipa.
Nota: *Pessoal ao servi¢o. VN - Volume de Negdcios. VAB - Valor Acrescentado Bruto.
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Metodologia

Etapas e informagoes consideradas para atingir os objetivos do estudo.

Associados

N _v
HOVA SCHOO
BUSINESS LEC

w oF
oNoMICS

> 2%

eTrace

Inquérito Analise dos Dados Analise de impacto

Inquérito aos associados da APED Analise e tratamento dos
para identificar os principais gastos, dados dos Inquéritos e do INE
o valor das vendas, os impostos para avaliagcdo de impacto.

pagos, entre outras informacdes.

Andlise de impacto a partir da
ferramenta eTrace e da matriz
Input-Output da economia
Portuguesa.
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Metodologia

Yol
7" Setor ™\
do Retalho \I

> 2%

eTrace

Analise de impacto

Andlise de impacto a partir da

ferramenta e Trace tendo como

base a matriz Input-Output da
economia Portuguesa.

Permite fazer uma analise dos
impactos econémicos diretos,
indiretos e induzidos.

EFEITO DIRETO

Resultado econdmico da atividade gerada pelo
Setor do Retalho.

EFEITO INDIRETO

Resultado econdémico da atividade gerada pelas
empresas que fornecem bens e servigos ao
Setor do Retalho (upstream) e das que
compram ao Setor do Retalho (downstream).

TN
EFEITO INDUZIDO

Reflete o impacto econdmico do aumento do consumo
nacional de bens e servigos por parte do fator trabalho,

decorrente do crescimento de rendimento gerado pelos

impactos diretos e indiretos.

EFEITO TOTAL




Impacto Total
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Impacto Total do Setor do Retalho na economia portuguesa em 2023

Efeitos Totais
Efeitos Diretos, Indiretos e Induzidos

Producao Receita Fiscal* Emprego
62430,8 60571 1204460
milhdes € milhdes € empregos ETC**

Remuneracoes
35340,1 18275,1

Fonte: Célculos da Equipa.
Nota: *IVA, IRS. **Empregos em Equivalente a Tempo Completo.
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Impacto Total do Setor do Retalho na economia portuguesa em 2023

Peso na Economia Nacional®

Producao Receita Fiscal** Emprego

23,7

®
=

Remuneracoes

14,5 .,

Fonte: Célculos da Equipa.
Nota: *Com base em dados provisérios do INE e célculos da Equipa. ** IVA, IRS.
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Impacto Total do Setor do Retalho na economia portuguesa em 2023

Efeitos Totais
Efeitos Diretos,

Indiretos e Induzidos =
Producao Receita Fiscal* Remuneragodes Emprego
Setor do Retalho 20 140,3 1 300,3 4 009,4 6 114,4 470 418
% milhdes € milhdes € milhdes € milhdes € empregos ETC**
5 Fornecedores
- Diretos ao 6282,8 4974,4 610,0 39981 261829
Setor do Retalho milhdes € milhdes € milhdes € milhdes € empregos ETC**
i 3769,3 1744,6 154,3 860,6 40 561
milhdes € milhdes € milhdes € milhdes € empregos ETC**
Induzido 32238,3 17 320,8 1283,3 7302,0 431652
milhdes € milhdes € milhdes € milhdes € empregos ETC**

62430,8 35340,1 60571 182751 1204 460

milhdes € milhdes € milhdes € milhoes € empregos ETC**

Fonte: Célculos da Equipa.
Nota: *IVA, IRS. **Empregos em Equivalente a Tempo Completo.
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Impacto Total do Setor do Retalho
na economia portuguesa em 2023

a Producdoem 3,10 M€

o Valor acrescentado bruto em 1,75 M€

Multiplicadores
Cada

1 M€

de atividade econémica
direta gerada pelo

Setor do Retalho
contribuiu, em média, para:

a Receita fiscalem 0,30 M€

as Remuneracdes em 0,91 M€

o Emprego em 60 empregos ETC™

Fonte: Célculos da Equipa.
Nota: *IVA, IRS. *Empregos em Equivalente a Tempo Completo.
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Impacto Total do Setor do Retalho
na economia portuguesa em 2023

Efeitos Totais

A Producgdo de Geram

20140,3 % 62430,8

milhdes € do milhdes € de Produgéo na
Setor do Retalho Economia Portuguesa

O VAB de Geram

11300,3 % 35340,1

milhoes € do milhdes € de VAB na
Setor do Retalho Economia Portuguesa

Fonte: Célculos da Equipa.
Nota: *IVA, IRS. **Empregos em Equivalente a Tempo Completo.

O Retalho é um amplificador econémico em Portugal, com
efeitos que se estendem por toda economia.

oQ0
&

A Receita Fiscal de

4009,4

milhdes € do
Setor do Retalho

-

As Remuneracoes de

6 114,4

milhoes € do
Setor do Retalho

O Emprego de

470418

empregos ETC** do
Setor do Retalho

9

-

Geram

60571

milhoes € de Receita Fiscal na
Economia Portuguesa

Geram

18275,1

milhdes € de Remuneragdes na
Economia Portuguesa

Geram

1204460

empregos ETC** na
Economia Portuguesa
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Impacto Total do Setor do Retalho
na economia portuguesa em 2023

Efeitos Totais
e Multiplicadores

Producao

VAB

Receita Fiscal*

Remuneracodes

Emprego

Cada euro gerado pelo Retalho impulsiona varios outros
setores da economia portuguesa.

empregos ETC**

empregos ETC**

2,6 de Emprego ETC Total na Economia Portuguesa.

PEO‘;‘t’:g:;':a Efeito Multiplicador
s N/
20 140’3 _9 624308 - 9 Cada 1 € de Producao do Setor do Retalho gera 3,1 €
milhdes € ilhdes € de Producéo Total na Economia Portuguesa.
Cada 1 € de VAB do Setor do Retalho gera
111%6832’3 32|££?’1 ) 3,1 € de VAB Total na Economia Portuguesa.
4 009'4 > 6 0571 > Cada 1 € de Receita Fiscal* do Setor do Retalho gera 1,5
milhdes € milhc")esé € de Receita Fiscal® Total na Economia Portuguesa.
Cada 1 € de Remuneracgoes do Setor do Retalho gera
6m1[1~)i'€4 1%%;3’1 ) 3,0 € de Remuneragoes Totais na Economia Portuguesa.
470 418 204 460 > Cada 1 Emprego ETC do Setor do Retalho gera
&

> 1

J

Fonte: Célculos da Equipa.

Nota: *IVA, IRS. *Empregos em Equivalente a Tempo Completo.




Destaques




Impacto Econémico do Setor do Retalho em Portugal | Maio 2025

Destaques Setor do Retalho

Com forte impacto no VAB e com taxa de ¢
crescimento do VAB elevada, o Setor do Retalho
€ um importante motor da economia
portuguesa.

O Setor do Retalho gera impactos econémicos que
se multiplicam por toda a economia portuguesa,
demonstrando um efeito catalisador muito além da
sua atividade direta.

O Retalho é, portanto um amplificador econémico em
Portugal, que alavanca a atividade econdmica da
producao agricola e industrial ao mesmo tempo em
que também alavanca servicos profissionais e
empresariais que sao cruciais na atividade do retalho.




Anexo
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Definicoes

Produgéo (Valor Bruto da Produgéo):

Valor dos bens e servigos produzidos durante o ano, obtido a partir do
volume de negécios das empresas, ao qual se adiciona a variagdo da
produgdo, os proveitos suplementares, os trabalhos para a prépria empresa
e os outros proveitos e ganhos operacionais. Se a empresa exercer uma
atividade comercial a titulo principal ou secundério, as vendas de
mercadorias sdo consideradas para o célculo da produgdo, designada por
margem comercial, apés deducdo do respetivo custo das mercadorias
vendidas.

Valor Acrescentado Bruto (vAB):
Valor bruto da produgao deduzido do custo das matérias-primas e de outros
consumos no processo produtivo.

Receita Fiscal":

Total das prestagdes pecunidrias de natureza corrente, definitivas, com
carater coercivo e unilateral, de que sdo beneficidrios o Estado, uma
Autarquia Local ou outro ente publico. Constituem exemplos as receitas
obtidas dos impostos sobre o rendimento, dos impostos sobre os bens e
servigos, sobre o patriménio e outros impostos.

*IVA e IRS.

**Empregos em Equivalente a Tempo Completo: obtida comparando o nimero médio de horas de um trabalhador com o nimero médio de horas de um trabalhador a tempo completo.

NOVA SCHOOL OF
BUSINESS & ECONOMICS

Volume de Negdcios (VN):
Quantia liquida das vendas e prestagdes de servigos (abrangendo as
indemnizacdes compensatdrias) respeitantes as atividades normais das
entidades, consequentemente apds as redugdes em vendas e ndo incluindo
nem o imposto sobre o valor acrescentado nem outros impostos
diretamente relacionados com as vendas e prestagdes de servigos.

Remuneragoes (Custos com o Pessoal):

Valor que corresponde as remuneragdes fixas ou periddicas ao pessoal ao
servigo, qualquer que seja a sua fungdo na empresa, e 0s encargos sociais
pagos pela empresa: pensdes e prémios para pensdes, encargos
obrigatérios sobre remuneragdes, seguros de acidentes no trabalho e
doencas profissionais, custos de agéo social e outros custos com o pessoal
(onde se incluem, basicamente, os custos de recrutamento e selegdo, de
formacgéo profissional e de medicina no trabalho, os seguros de doenga, as
indemnizagdes por despedimento e os complementos facultativos de
reforma).

Emprego™ (Pessoal ao Servico):
Pessoas que, no periodo de referéncia, participaram na atividade da
empresa/instituicdo, qualquer que tenha sido a duragdo dessa
participacgéo.
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